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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Настоящие методические рекомендации по дисциплине составлены в соответствии с 

требованиями ФГОС СПО. Практические задания направлены на формирование учебных 

практических умений, они составляют важную часть теоретической и профессиональной 

практической подготовки. 

Целью освоения дисциплины «Основы бережливого производство» является 

вооружение студентов знаниями современных процессов управления предприятием. 

Полученные знания и навыки позволят им решать практические задачи при проведении 

проектов построения бережливого предприятия 

  



ПЕРЕЧЕНЬ ПРАКТИЧЕСКИХ РАБОТ 

 

Практическая работа №1. Анализ типичных ошибок применения методов БП с учетом 

профиля деятельности 

Практическая работа №2. Презентация и защита итогового бережливого проекта по 

выбранной тематике 

 

 

  



МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 

ПРАКТИЧЕСКИЕ РАБОТЫ 

Практическая работа №1 

 

Задачи:   

1. Изучить типичные ошибки применения методов описания и управления бизнес-

процессами.   

2. Проанализировать их влияние на эффективность работы организации.   

3. Разработать рекомендации по предотвращению ошибок с учетом специфики отрасли.   

 

1. Основные этапы анализа   

 

1.1. Выбор профиля деятельности   

Определить отрасль или конкретную организацию для анализа (например, производство, 

IT, розничная торговля, банковский сектор).   

 

1.2. Изучение типичных ошибок   

Рассмотреть распространенные ошибки на разных этапах работы с бизнес-процессами:   

- Ошибки моделирования (неполное описание, избыточная детализация, игнорирование 

ролей исполнителей).   

- Ошибки оптимизации (неучет реальных ограничений, чрезмерная автоматизация, 

отсутствие метрик).   

- Ошибки внедрения (сопротивление сотрудников, отсутствие пилотного тестирования, 

несоответствие ИТ-инфраструктуры).   

 

1.3. Анализ последствий   

Определить, как ошибки влияют на:   

- Эффективность процессов.   

- Финансовые и временные затраты.   

- Удовлетворенность клиентов и сотрудников.   

 

1.4. Разработка рекомендаций   

Предложить меры по устранению и предотвращению ошибок, адаптированные под 

выбранный профиль деятельности.   

 

2. Пример анализа для производственного предприятия   

 

Типичные ошибки:   

1. Избыточная детализация процессов → Усложнение документооборота, снижение 

гибкости.   

2. Неучет «узких мест» → Дисбаланс в загрузке оборудования и персонала.   

3. Отсутствие KPI → Невозможность объективно оценить эффективность.   

 

Рекомендации:   

- Использовать нотацию BPMN для наглядности.   

- Внедрять циклы непрерывного улучшения (PDCA).   

- Автоматизировать только те процессы, где это действительно необходимо.   

 

3. Выводы   

Анализ ошибок применения методов БП позволяет:   

✅ Повысить эффективность управления процессами.   



✅ Снизить риски при внедрении изменений.   

✅ Улучшить адаптацию методик под конкретную отрасль.   

 

Формат отчета: Презентация или текстовый документ с описанием ошибок, примерами и 

рекомендациями.   

 

 

Практическая работа №2 

Презентация и защита итогового бережливого проекта по выбранной тематике 
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